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BGM bei AFRY

Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten -
BGM und ASM verzahnt denken, so geht’s - ganz praktisch!

Mdrz 2026




AFRY bietet Ingenieur-, Projektmanagement- und
Beratungsdienstleistungen an, welche die
Energiewende sowie die industrielle
Transformation unterstitzen und die
gesellschaftliche Resilienz starken.

Mit weltweit 18.000 Expertinnen und

Experten vereinen wir globale Reichweite
mit lokalem Fachwissen und
umfassender Branchenkenntnis, um die
Zukunft kommender Generationen
nachhaltig zu gestalten.

Making Future




Uber uns

Umsatz, SEK

26.5b ...

Ldnder mit Standorten/Projekte

50/100

Global Division

Energy

Die Energiewende in den Bereichen
Energieerzeugung, -speicherung und

-verteilung vorantreiben

Global Division

Industry

» L0 Forderung des industriellen Wandels,

_O . . . .
"% Sicherung widerstandsfdhiger

Lieferketten und fossilfreier Rohstoffe

Global Division

Transportation & Places

Effiziente Mobilitdt und
nachhaltige Orte fir die
Zukunft sichern

& AFRY

Umsatzanteil am \
Gesamtumsatz

21%

Umsatzanteil am
Gesamtumsatz

45%

Umsatzanteil am
Gesamtumsatz

34%




& AFRY

Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Deutschland

Deutschland in Zahlen

Standorte Anzahl Mitarbeitende

20 660 —

Segmente

45f  Road & Rail
% Pulp & Paper
@ Mining & Metals

Chemicals & Biorefining
Nuclear

Eﬁ Transmission & Distribution

@G Management Consulting



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ A F R Y

Entwicklung von Gesundheits- und
Arbeitssicherheitsmanagement

2019 >

Neuer praventiver Ansatz fiir @
Arbeitssicherheit -Kl
, A \ BGM
o| :

} # o e

Sicherheits
Arbeitsmedizin
_—

-technik

BEM
Start 2015 +
- gf — AFRY o
Gemeinsam fir mehr Gesundheit (QT,Q\

Betriebliches

Gesundheitsmanagement
3/6/2026



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ A F R Y

Gesundheit bei AFRY

Gesundheit bei AFRY wird Uiber die folgenden vier Bereiche abgebildet. Alle Bereiche leisten einen wichtigen Beitrag
fir ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld. In allen Bereichen ist die Herausforderung ein ganzheitliches Konzept

fur die dezentrale Struktur von AFRY weiterzuentwickeln.

Arbeitssicherheit BGM BEM
\

L e

i < AFRY +

Gemeinsam fur mehr Gesundheit

Betriebliches ! fiebliches
Gesundheitsmanagement S Eingliederungsmanagement




& AFRY

Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Organisation BGM

IT QM HR Facilities Finance Kommunikation

k )

|
BEM BGM AFRY+

Sensibilisierung BGM-Themen Strukturen

Ma

Sensibilisierung BGM-
FK Manager

Pravention Steuer-
kreis

BGF-Themen

Hilfeangebot

Multipli-
Nachhaltigkeit katoren




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Multiplikatoren sind unser
Herzstuck

Die BGM-Multiplikatoren sind vor Ort an allen
Standorten als Ansprechpartner, Organisatoren
und Motivatoren unterwegs.

Mit eigenem BGM- und Zeitbudget realisieren sie
passgenaue Standortlosungen.

Einmal im Jahr treffen sie sich zum Multiplikatoren-
Seminar und sprechen sich in regelmafigen online
Updates ab.

Sie sind der wesentliche Erfolgsfaktor unseres
Projektes.

& AFRY




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

BGM ist eine
Managementaufgabe

+~Als BGM-Managerin steuere ich den
gesamten Prozess und sorge dafir, dass alle
Unternehmensbereiche eingebunden sind.

Die eigene Stelle, das vom Management
unterzeichnete BGM-Konzept, die vielen
positiven Rickmeldungen der

Mitarbeitenden und dass wir BGM wirklich
authentisch seit Uber 10 Jahren leben,

motivieren mich bei meiner taglichen
Arbeit!”

Susanne Kolb-Adam, BGM-Managerin

& AFRY




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ A F R Y

Aktive
Geschaftsfuhrung ist ein
Erfolgsfaktor

.Das Betriebliche Gesundheitsmanage-
ment unterstutzt uns bei der Weiter-
entwicklung unserer FUhrungskultur, ist
Markenkern des Employer Brandings und
bietet Stabilitat fur die Heraus-
forderungen der agilen Arbeitswelt und
einer Welt im Krisenmodus.”

Eric Knies, Geschaftsfihrung




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ A F RY

Der Steuerkreis als Entscheidungsgremium

Geschdftsfiihrung

Der BGM-Steuerkreis ist das Steuerungsorgan Va0
unseres BGM. Alle gesundheitsrelevanten

Themen werden hier besprochen, Ergebnisse

analysiert und das weitere strategische /
A +
ilun iter F RY vertretung

Vorgehen im BGM beschlossen. '
Er setzt sich aus nebenstehenden Mitgliedern Gemeinsom farmehr Gesundheit /
zusammen und trifft sich 1x pro Quartal.

Externe BGM -
I\E/Xé’é;fl_e&’ Managerin
U30 und Abteilungsleiter wechseln jedes Jahr \ /

- neue Impulse und mehr BGM-Experten
vertretung heitsvetretung



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ AFRY

Unser BGM-Konzept

Y

M
Wir haben 2019 unsere BGM- Strukturen in BGM-Konze oa / ‘_ z !
einem BGM-Konzept verankert und GEMEINSAM FUR { N 47
kontinuierlich fortgeschrieben. Dieses ist von e AESUDHEIR B 3

der Geschaftsfihrung unterzeichnet und bildet
die Grundlage fir das deutschlandweite
Verstdndnis, wie AFRY das betriebliche
Gesundheitsmanagement leben mochte.

Gemeinsam fiir mehr Gesundheit!




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Gute Kooperationen

Vieles kann man nur im Team schaffen.

Unsere externen Partner haben unser BGM
weit vorangebracht. Sie haben uns beim
systematischen Aufbau unterstitzt und heute
profitieren wir von ihren innovativen Ideen bei
der Weiterentwicklung unseres BGM.

Kooperationen inspirieren.

e & W ANb
echniker BY NINA GOSELE MINIDSET FITNESS

W VEG original
S blctcamp




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten @ A F R Y

Kooperationen inspirieren und helfen

Kooperation mitder TK Kooperation mit der VBG

— BGM-Vertrag Uber 4 Jahre

— Unterstltzung Multiplikatorenseminare

— Teilnahme im Steuerkreis und an der ASA-
Sitzung

— Workshops flr Fihrungskrafte — Unterstiitzung Zertifizierung Arbeitssicherheit

und Gesundheit

Seminarangebote fur Mitarbeiter und
FUhrungskrafte

L 4

ie
Techniker

— Sonderthemen fiur Steuerkreissitzungen
— Mehr als 50 Gesundheitstage

— Kurse an allen Standorten

— WLP, die Gesundheits-APP

— Azubiveranstaltung

— MHFA - Mental Health First Aid

— Fehlzeitenbericht als systematische
Erfassung

Mitglied der

Unterstlitzung bei der Befragung/Auswertung
der psychischen Gefdahrdungsbeurteilung

GMS - Gesundheit mit System
2019/2022/2025 bescheinigt bis 2028

— Multiplikatorenseminar seit 2022

3/6/2026 1%



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Verhalten- und

Ergonomie und Ruckengesundheit! oo

pravention!

Blroaus- ergonomischer Arbeits-

stattung platz mit 70% y Gefihrdung
héhenverstellbaren S _ durch
Tischen an allen Ubseiz‘;"e'i?jind
Standorten Tatigkeit!

Arbeits- Ergonomische Unterweisung Bildschirmarbeits-

sicherheit Beratung am Mobiles platzuntersuchung
Arbeitsplatz Arbeiten und

Homeoffice




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Ernahrung

’T\i

Kostenfreie
Getranke

an allen Stan-
dorten bieten
wir Wasser-
spender, Kaffee
und Tee

Tee-Wochen

Im Herbst findet
immer die
2-wochige

Teewoche mit
frischen Tees an
allen Standorten

statt

Lunchbox

Zur Mitnahme
gesunder
Speisen haben
die Mitarbeit-
enden die
Lunchbox +
begleitende
Aktionen

Ganzjahriges
Thema

Jahrliche
Vortrdage

Zum Thema
Ernahrung gibt es
jedes Jahr einen
Impulsvortrag und

praktischen
Einheiten passend

zu dem

Jahresthema

Kochinitiativen

An einzelnen
Standorten kochen
und essen die
Mitarbeitenden
gemeinsam in der
Mittagspause

&) AFRY



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Workshop fiir

Psychische Gesundheit Filhrungskrifte
i ' | ' zum Thema
Wik RS Wir nehmen das ,Umgang mit

Thema ,mentale belasteten

Gesundheit™ Mitarbeitenden®
schon lange ernst

For wasn s

BEM Hilfsangebot zur Rickkehr an den Arbeitsplatz, praventive Hilfeangebote
schon bevor Mitarbeitende zu BEM-Fallen werden

Arbeits- EAP - Hotline — Beratungshotline anonym Hilfe fur Mitarbeitende in

sicherheit und kostenfrei + Pflegemanagement Krisensituationen



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

& AFRY

Angebote fur Mitarbeitende in Krisensituationen

Grundlagen

Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall

Extra
Pflegetage

Kinderkranken-
geldzuschuss

Flexibles
Arbeiten

Sprechstunden
far
Flihrungskrafte

Unfallversicherung fur
geschdftlich und privat

Prdavention

BGF-Angebote +
Kurszuzahlungen +
Gesundheits-App +

EAP/Elder Care

Femal Lifecycle
Management

Gesprdchsangebot

Praventive
individuelle
Unterstitzung bei
20 -30 Fehltagen

Krisensituation 1 Nachhaltigkeit

BEM Externe

. Experten
Gesprdchs- o ® P

angebote

Individuelle Nachhaltiges

Unterstltzung + Gesprdchsangebot
Hilfsmittel/Kurse
Externe Externe
Experten

Experten

EAP/Elder Care EAP/Elder Care



Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Psychische Gefahrdungsbeurteilungen

Handlungsfelder 2016

2019

Handlungsspielraum

Variabilitat der Arbeit

Ganzheitlicher Ansatz

Soziale Beziehungen

Zusammenarbeit

Qualitative Arbeitsbelastung

Quantitative Arbeitsbelastung

Arbeitsunterbrechung

Arbeitsumgebung

Information/Beteiligung

Betriebliche Leistung

2022

2025

& AFRY

Arbeitsressourcen

Arbeitsinhalt / Arbeitsaufgabe

Handlungsspielraum

Variabilitat

Soziale Beziehungen

Unterstitzung durch Kollegen

Unterstitzung durch Vorgesetzte

Feedback und Anerkennung

Arbeitsbelastungen

Arbeitsinhalt / Arbeitsaufgabe

Informationsmangel

Informationsflut

Rollenunklarheit

Qualifikationsmangel

Unterforderung

Soziale Belastungen durch Kunden

Emotionale Dissonanz

Arbeitsorganisation

Belastende Arbeitszeit

Entgrenzende Arbeitszeit

Arbeitsintensitat

Unterbrechungen

Fehlende Kommunikationsmoglichkeiten

Soziale Beziehungen

Soziale Stressoren durch Kollegen

Arbeitsumgebung

Umgebungsbelastungen




Unternehmenskultur gesund und sicher gestalten

Bewegung

Laufinitiativen

An allen

Standorten gibt
es die Moglichkeit
an Firmenlaufen
und Laufgruppen

teilzunehmen

original

blctcamp

Bootcamp

Deutschlandweit
konnen im Freien
Bootcamps besucht
werden, die mit
zertifizierten
Trainern
durchgefiihrt und
von KK bezuschusst
werden.

Schwimmbad-
karten

Deutschlandweit
besteht die
Méglichkeit
gemeinsam
Schwimm-

badkarten zu
teilen und so
gemeinsam
schwimmen zu
gehen

Zuschiisse zu
Kursen

2 x im Jahr
bezuschusst AFRY-
Gesundheitskurse

mit zertifizierten
Trainern. Die Kurse
konne im
Arbeitsumfeld aber
auch im Privaten
besucht werden.

Jahrliche
Schritte-
Challenge

Jedes Jahr findet
eine Team-Schritte
Challenge
deutschlandweit
statt. 5er Teams
sammeln Uber 4
Wochen Schritte
und kommen
gemeinsam in
Bewegung.

&) AFRY



& AFRY

BGM schafft Mehrwert fur
Unternehmen und Mitarbeitende

Starkeres
Engagement
und
> d Vertrauen in
o - AFRY durch
- ~ das BGM Gute
Kooperation
64,2% der Aktives zwpischen
Befragten sehen . :
. Fehlzeitenmana- Unfallversicherung
einen Effekt gement und ein und Krankenkasse
der. praventives tragen maBgeblich
GesundheitsmaB BEM machen zum Projekterfolg
-nahmen auf ihr S

einen

SULELG ol Unterschied!

(2025)




& AFRY
Kontaktdaten

Susanne Kolb-Adam
Healthcare-Specialist / BGM-Managerin
M: +49 172 1899006

AFRY Deutschland GmbH
Heinrich-von-Stephan-Str. 3-5
68161 Mannheim
Deutschland

3/6/2026






